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1 Uvod

Strategicka Cast reflektuje komplexnost a Sifi problematiky podpory lidského kapitalu a
obsahové vychazi z dikazni zakladny vytvofené v analytické ¢asti. Jejim cilem je definovat
konkrétni opatfeni a aktivity, které napomohou pfi adaptaci regionu na dynamické zmény na
trhu prace, podpofi inovace a zvySi celkovou atraktivitu kraje pro kvalifikované pracovniky a
investory, ale také nastavit jasny mechanismus implementace umoznuijici fizeni, hodnoceni a
aktualizaci Strategie.

Budovani strategického fizeni rozvoje lidského kapitalu na krajské urovni je v souladu se
zakonem €. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zfizeni), ktery sice pfimo nevymezuje nebo
nenafrizuje krajum tyto kompetence nebo povinnosti, avSak ve svém uvodu uvadi ,kraj pecuje
o vSestranny rozvoj svého Uzemi a o potfeby svych ob&an(.“ Strategické fizeni rozvoje
lidského kapitalu umozni samospravé kraje naplfiovat oba dva aspekty této deklarace a
poskytne ji konkurenéni vyhodu oproti jinym regionim, které obdobny komplexni nastroj
nemaji.

Vzhledem k vyznamu dokumentu pro rozvoj a konkurenceschopnost kraje a komplexnosti
problematiky byl pfi tvorbé strategické ¢asti kladen duraz na reprezentativni zapojeni subjektu
a organizaci, které mohou po odborné strance pfispét k tomu, Ze budou spravné zohlednéna
v8echna podstatna a aktualni vychodiska a faktory. Zastupci téchto organizaci se na tvorbé
podileli prostfednictvim ucasti na jednani pracovnich skupin, pfipadné prostifednictvim
individualnich konzultaci. Informace a podklady od subjektl a expertll zapojenych do
pracovnich skupin byly rovnéz vyuzity pfi identifikaci kliC¢ovych oblasti zajmu v analytické Casti
dokumentu.

Radi bychom vyjadfili upfimné podékovani vSem ¢lentim pracovnich skupin, bez jejichz
aktivni participace by tento dokument nemohl vzniknout.

Clenové pracovni skupiny Kompetence

Babuskova Kamila Svaz primyslu a dopravy CR

Brabec Jindfich Regionalni rada odborovych svazi CMKOS Plzeriského kraje
Cechova Karolina ZF Engineering Plzen s.r.o.

Cernikova Jana Urad prace Ceské republiky — Krajska pobogka v Plzni
Cerny Jaroslav Stifedni odborné ucilisté elektrotechnické Plzen
Cmolikova Jarmila Skoda Group a.s.

Drenckova Nikola Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest
Duda Petr Urad prace Ceské republiky — Krajska pobogka v Plzni
Dudek Petr Rodenstock CR s.r.o.

Edl Milan Zapadoceska univerzita v Plzni

Halusitzova Marie Konplan s.r.o.

Havlickova Jaroslava Krajsky ufad Plzeriského kraje

HraSova Eva KION Supply Chain Solutions Czech, s.r.o.

Chabova Katefina Techmania Science Center 0.p.s.

Chlad Miloslav Krajska sprava Ceského statistického ufadu v Plzni
Chochole Tomas Zapadoceska univerzita v Plzni

Chocholova Pavla Narodni pedagogicky institut Ceské republiky
Chomatova Blanka Safran Cabin CZ s.r.o.

Jasa Milan Stfedni pramyslova Skola Tachov



Jendikova
Kavalir
Kofrohova
Kopecky
Ko$atkova
Kroc

Kruta
Linkova
Mafikova
Maulova
Muzik
Novakova
Novakova
Novotny
Ovsjannikova
Papez
Pavli¢kova
Prochazka
RoZzmbersky
Rehofovska

Salzmannova
Steinerova
Simankova
Steffek
Tanclova
TrylCova
Vané
Vladykova
Volak

Wohlrabova

Renata
Ales
Olga
Bohumir
Romana
Viadimir
Alexandra
Vendula
Hana
Jitka
Zdenék
Zdenka
Alice
Zdenék
Jana
Petr
Lenka
Miroslav
Vit
Jindfiska

Nada
Renata
Markéta
Miloslav
Lenka
Radka
Jan
Renata
Vlastimil

Ingrid

MD ELEKTRONIK spol. s r.o.

Stfedni primyslova Skola stavebni Plzen

Narodni pedagogicky institut Ceské republiky

Stfedni pramyslova Skola Klatovy

Stfedni primyslova Skola Tachov

Plzerisky kraj

Skoda Group a.s.

ZF Engineering Plzen s.r.o.

Krajské centrum vzdélavani a jazykova Skola Plzen
Stfedni primyslova Skola stavebni Plzer

PYRGOS Plzen s.r.o.

Krajské centrum vzdélavani a jazykova Skola Plzen
Urad prace Ceské republiky — Krajska pobocka v Plzni
Urad prace Ceské republiky — Krajska pobocka v Plzni
Konplan s.r.o.

Krajska hospodaiska komora v Plzeriském kraji
Doosan Skoda Power s.r.o.

Narodni pedagogicky institut Ceské republiky

Mésto Tachov

"TEQ" - SdruZeni pro rozvoj technického odborného vzdélavani
a rozvoj lidskych zdrojl v regionu Tachov

Panasonic Heating & Ventilation Air-Conditioning Czech, s. r. o.
STREICHER, spol. s r.o. Plzen.

Panasonic Heating & Ventilation Air-Conditioning Czech, s. r. o.
Stfedni odborné ucilisté stavebni Plzen

Safran Cabin CZ s.r.o.

Krajska hospodarska komora v Plzeriském kraji

Zapadoceska univerzita v Plzni

Regionalni rada odborovych svazi CMKOS Plzeriského kraje
Vy$§§i odborna Skola a Stfedni priimyslova Skola
elektrotechnicka Plzen

Regionalni kancelar Plzenh Obchodni a pramyslové komory
Regensburg

Clenové pracovni skupiny Potencial

Avdeyeva
Babuskova
BeneSova
Blahova
Blasbalgova
Brabcova
Brabec
Ciglerova
Cechova
Cernikova

Iryna
Kamila
Martina
Martina
Sona
Jana
Jindfich
Diana
Karolina
Jana

Cloveék v tisni, o. p. s.; Integraéni centrum MICT — Plzen

Svaz primyslu a dopravy CR

Hofmann Wizard s.r.o.

Clovék v tisni, 0.p.s.

Centrum lidskych zdrojl Plzeriského kraje z.U.

Grafia, s.r.o. / Asociace instituci vzdélavani dospélych CR, z.s.
Regionalni rada odborovych svazii CMKOS Plzefiského kraje
Diecézni charita Plzen, Stfedisko socialni rehabilitace

ZF Engineering Plzen s.r.o.

Urad prace Ceské republiky — Krajska poboéka v Plzni



Duda Petr Krajsky ufad Plzeriského kraje

Haplova Miroslava  Clovék v tisni, 0.p.s., region Plzefisky kraj

Hodek Jindfich INDEX NOSLUS s.r.o.

Husak Jan Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy — Stfedni ¢lanek
podpory

Chocholova Pavla Narodni pedagogicky institut Ceské republiky

JancCafikovd  Eva Hofmann Wizard s.r.o.

Jasa Milan Stiedni prumyslova Skola Tachov

Jensikova Renata MD ELEKTRONIK spol. s r.o.

Jirovec Ludvik Asociace hospodarskych komor Jihozapad

Karnovska Marija Diecézni charita Plzen, Poradna pro cizince a migranty

Miskevic

Klenovska Katefina Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest

KosSatkova Romana Stfedni pramyslova Skola Tachov

Linkova Vendula ZF Engineering Plzen s.r.o.

Mafikova Hana Krajské centrum vzdélavani a jazykova Skola Plzen

Medunova Jaroslava  Diecézni charita Plzef

Muzik Zdenék Treti prostor, zapsany ustav

Nahlik Petr POVED s.r.o. (Plzefisky organizator vefejné dopravy)

Nemec Lukas Ceskomoravska konfederace odborovych svaz(

Novakova Alice Urad prace Ceské republiky — Krajska pobocka v Plzni.

Pavli¢kova Lenka Doosan Skoda Power s.r.o

Pechova Petra Stfedni 8kola Zivnostenska a zakladni skola Plana

Souckova Lenka LEDUOS

Soukupova Petra Centrum na podporu integrace cizincl pro Plzensky kraj

Stieberova Nikola Centrum na podporu integrace cizincl pro Plzensky kraj

Sucha Martina SMT a.s.

Samanova Marie Clovék v tisni, PK

Steffek Miloslav Stfedni odborné ucilisté stavebni Plzen

Struncova Radka Narodni pedagogicky institut Ceské republiky

Tanclova Lenka Safran Cabin CZ s.r.o.

TobiaSova Katefina Nemocnice Plzefiského kraje, Klatovska nemocnice, a.s.

Mattasova

TrylCova Radka Krajska hospodaiska komora v Plzeriském kraji

Tumpachova Vanda SMT a.s.

Véachalova Véclava Gerresheimer Horsovsky Tyn spol. s r.o.

Velebna Eva UTVAR KONCEPCE A ROZVOJE MESTA PLZNE, p.o.

Brejchova

Vernerova Andrea Krajské centrum vzdélavani a jazykova Skola Plzen

Vyskocilova Eva Hofmann Wizard s.r.o.

Zezulova Marcela Hofmann Wizard s.r.o.



2 Vychodiska strategické €asti

2.1 Vécna vychodiska

Plzerisky kraj zadal ztracet své postaveni mezi kraji CR z hlediska produktivity prace, coz
indikuje, Ze se zfejmé vycCerpal dosavadni hlavni zdroj ekonomického rustu, tedy relativné
levna pracovni sila, v€etné vysokého poctu zahrani¢nich pracovnikl. ZlepSeni pozice kraje
nejen v ramci CR vyZaduje zaméfit se mnohem G&inn&iji na zlepeni a optimalni vyuziti kvality
lidského kapitalu obyvatel Plzenského kraje. Toto zakladni strategické vychodisko reflektuje
hlavni cil Strategie rozvoje lidského kapitalu Plzefiského kraje.

Na zakladé dlouhodobych poznatk(i fungovani Paktu zaméstnanosti Plzeriského kraje i
znalosti a zkuSenosti partnerl bylo definovano Sest strategickych oblasti, které byly jiz
v analytické fazi vyhodnoceny jako zasadni pro rozvoj lidského kapitalu v Plzefiském kraji.

Prvni strategicka oblast je zaméfena na kvalitativni pfedpoklady rozvoje lidského kapitalu
souvisejici s rozvojem kompetenci potfebnych pro aktivni, ob&ansky, profesni i osobni Zivot.
S tim souvisi i druha strategicka oblast, ktera se zabyva procesy a pfedpoklady pro efektivni
spolupraci mezi vzdélavanim a trhem prace.

Treti oblast reflektuje rostouci vyznam dalSiho vzdélavani a kariérového poradenstvi pro
optimalni vyuziti potencialu kazdého jednotlivce v rychle se ménicim svété. Samostatna ¢tvrta
oblast akcentuje zasadni vyznam vyuziti potencialu cizinct pro rozvoj lidského kapitalu kraje.
Pata strategicka oblast se vénuje dalsim osobam znevyhodnénym na trhu prace. Posledni
strategicka oblast se zamé&fuje na marketing vzdélanosti dovnitf i vné regionu a na vytvareni
podminek pro stabilizaci vzdélanych obyvatel v kraji.

2.2 Metodicka vychodiska

Cilem Strategie rozvoje lidského kapitalu v Plzefiském kraji bylo vytvofit uceleny koncepéni
dokument daného tématu s ddrazem na vzdélanostni a znalostni potencial obyvatel a jeho
vyuziti pro rozvoj kraje. Strategie je koncipovana jako stfednédoby dokument pfiblizné na 6
let. Vychazi pfitom z dlouhodobéjsi vize, ktera popisuje Zadouci cilovy stav lidského kapitalu
v Plzefiském kraji v rliznych oblastech a z vice pohledd v horizontu 10-15 let.

Na zakladé dlouhodobé;jsi vize byl v ramci strategického ramce formulovan hlavni cil Strategie,
vymezeny strategické oblasti a formulovany strategické cile. Vyhodou bylo, Ze pro kazdou
strategickou oblast byla formulovana dil¢i vize. Ta pak byla vyuZita pfi rozpracovani
strategickych cilll do opatfeni a konkrétnich aktivit. Ke kazdé aktivité byly na zakladé expertni
znalosti a shody dosazené v ramci individualnich i skupinovych jednani v ramci pracovnich
skupin pfifazeny konkrétni subjekty v roli garanta.

Provazanost analytické a strategické Casti je feSena predevSim na urovni analyzy vnéjSiho
prostfedi a SWOT analyzy. Nejprve byly zpracovany tematické SWOT analyzy zvlast za
kazdou strategickou oblast. Nasledné doslo k vybéru nejpodstatnéjSich tvrzeni do souhrnné
SWOT analyzy. Souhrnnd SWOT analyza i tematické SWOT analyzy byly vyuZity v celé fazi
zpracovani strategické ¢asti dokumentu.

Prvnich pét strategickych oblasti bylo definovano jako maximalné koherentni, i kdyZ navzajem
souvisejici, oblasti pro formulaci a realizaci Zadoucich vécnych intervenci. Posledni strategicka
oblast je formulovana jako prufezova oblast podporujici opatfeni ostatnich strategickych cild.
S ohledem na to byla i vize souvisejici nejvice se Sestou strategickou oblasti formulovana jako
prifezova a zastfeSujici vSechny tematické oblasti. Prvni dvé strategické oblasti byly feSeny
v ramci pracovni skupiny Kompetence, dalsi tfi strategické oblasti byly feSeny v ramci pracovni
skupiny Potencial. Sesta strategicka oblast byla feSena v ramci jednani obou pracovnich
skupin.



Strategii uzavira implementacni Cast, ktera popisuje konkrétni kroky k dosazeni stanovenych
strategickych cilt prostfednictvim definovanych opatfeni a aktivit. Implementacni &ast definuje
rozdéleni odpovédnosti, stanovuje konkrétni milniky pro plnéni Strategie a nastavuje procesy
pro monitoring pokroku a pfipadné korekce Strategie, pro efektivni komunikaci mezi
zapojenymi aktéry i pro zajisténi potfebnych zdroju.

Komplexni zamérfeni Strategie rozvoje lidského kapitalu v Plzefiském kraji pfirozené vedlo k
presahtim do dalSich regionalnich strategickych dokumentl. Moznosti feSeni téchto pfesahu
byly zvaZzovany jiz v pfipravné fazi a byly pfijaty nasledujici principy, tj. co Strategie nebude
fesit:

- proces vzdélavani,

- zalezZitosti v kompetenci statu (legislativa, ..., pracovni povoleni pro cizince),

- strukturu ekonomické zakladny.

Presto bylo pfi formulaci strategické €asti nutno vyresit fadu potencialnich pfesahu, zejména
s Dlouhodobym zamérem vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Plzeriského kraje 2024-
2028 (DZ), a dale s Regionalni inovaéni strategii Plzefiského kraje nebo se strategii aktivni
politiky zaméstnanosti Uradu prace CR — Krajské pobogky v Plzni.

Snahou zpracovatele bylo s ohledem na cil dokumentu byt v souladu s DZ v tématech
tykajicich se vazeb vzdélavani a trhu prace, tj. zejména kompetenci absolventl Skol a
spoluprace Skol a zaméstnavatell. V téchto tématech tedy byly ve Strategii vyuzity nékteré
aktivity z DZ. Naopak Strategie se nezabyva pripravou pedagogti (kromé inovaci SVP),
zajmovym vzdélavanim (kromé talentl), celou oblasti ZS a MS (kromé& kariérového
poradenstvi).

Pro vytvofeni ucelené Strategie rozvoje lidského kapitalu v Plzefiském kraji vSak bylo nutné
na zakladé formulovanych strategickych cill propojit aktivity z jinych regionalnich strategii a
vyrazné doplnit predevSsim v tématech dalSiho vzdélavani, integrace cizincli, osob
znevyhodnénych na trhu prace a marketingu vzdélavani. Néktereé aktivity vyplyvaji z legislativy
a pozadavkUl na narodni a evropské urovni.

PFi tvorbé Strategie byl kladem maximalni diraz na zapojeni subjekti a organizaci, které
mohou po odborné strance pfispét k tomu, ze budou spravné zohlednéna vSechna podstatna
a aktualni vychodiska a faktory. Zastupci téchto organizaci byli jmenovani do pracovnich
skupin, z nichZz kazda feSila odborné specifickou agendu. V ramci optimalizace postupu
pfipravy byla dil¢i témata (viz V&cna vychodiska) integrovana do dvou zakladnich skupin:
Kompetence a Potencial.

Roli nejvy$siho organu pro tvorbu Strategie pInil Ridici vybor Paktu zaméstnanosti Plzefiského
kraje, ktery schvaloval dil€i vystupy pfipravené pracovnimi skupinami a zpracovatelem
dokumentu. Zakladni vize a sméry rozvoje lidského kapitalu Plzefiského kraje byly definovany
Ridicim vyborem Paktu rozsifeného o nékteré dal$i vyznamné aktéry v kraji.

Garantem pfipravy i realizace této krajské Strategie je Plzefisky kraj. Takto ucelenou Strategii
nemuze realizovat Plzerisky kraj bez Uzké spoluprace s fadou dalSich subjektl. K tomu bylo
nutné jiz ve fazi pfipravy dosahnout shody klicovych aktér na hlavnich problémech v oblasti
lidského kapitalu v kraji a zpusobech jejich feSeni. Pfislib aktivniho zapojeni aktérd byl
podminkou pro zafazeni aktivit do Strategie.



3 Strategicky ramec

3.1 Vize

- Plzenisky kraj je povaZovan za vzdélany region, ktery ma vybudované stfedoskolské a
vysokoskolské kapacity srovnatelné s vyspélymi regiony.

- Plzerisky kraj je diky vzdélavacim a pracovnim podminkam i zivotnimu standardu
atraktivnim a vyhledavanym regionem pro vysoce kvalifikované odborniky.

- Obyvatelé Plzenského kraje vnimaji vzdélavani jako prioritu.

- Skoly ptipravuji zaky a studenty pro roli nositelti inovaci ve firmach i spole¢nosti v souladu
s globalnimi spole€enskymi a technologickymi trendy.

- Dale podle dil€ich témat:

o Kompetenéni vzdélavani
= Kraj ma jasné definovanou vzdélavaci politiku smérem k vy$Si vzdélanosti obyvatel.

» Kraj ma zavedeny systém implementace zmén (technologickych, spole¢enskych ...)
do vzdélavacich programu.

= Vzdélavani v kraji je zaméreno na ziskavani kompetenci potfebnych pro aktivni
obc¢ansky, profesni a osobni zivot.

= Kraj patfi k leaderdm v Urovni digitalnich kompetenci obyvatel a jejich vyuzivani
Vv praxi.

o Spoluprace Skol a zaméstnavatel(
= Kraj ma zavedeny systém koordinace a metodické podpory spoluprace $kol a
zaméstnavatel(.
= Pakt zaméstnanosti plni roli koordinatora a moderatora Siroké diskuse mezi Skolami
a zaméstnavateli.

= Ve spolupraci Skol a zaméstnavatell se uplatriuji komplexni formy spoluprace
zalozené na kritériich kvality.

o DalSi vzdélavani a kariérové poradenstvi

= V kraji funguje systém kariérového poradenstvi (v&etné on-line sluzeb) a propojeni
kariérového poradenstvi s nabidkou dal§iho vzdélavani.

=V kraji je funkéni regionalni systém monitoringu pozadavkd na potfebné
kompetence pracovnikl a koordinace dal$iho vzdélavani (propojovani nabidky a
poptavky).

» Stfedni Skoly v kraji plsobi jako centra celozivotniho vzdélavani.

o Integrace cizincu na trhu prace

= Funkéni regionalni systém komplexnich sluzeb pro cizince s odpovidajici kapacitou
a nabidkou.

= V kraji je zaveden systém sbéru dat o kvalifikaci a pracovnich zkuSenostech cizinc,
ktery je propojen se systémem kariérového poradenstvi a daldiho vzdélavani.
o Osoby znevyhodnéné na trhu prace

= V kraji je dostateCna a dostupna nabidka sluzeb pro sladovani osobniho a
pracovniho zZivota.
= V kraji je dostate€na nabidka flexibilnich forem prace, které nejsou praci prekérni.

= Spolecenska odpovédnost zaméstnavatelu pUsobicich v kraji je samozfejma a
nezbytna soucast spoleenského mindsetu.




3.2 Hlavni cil

- DalSi rozvoj Plzennského kraje zalozit na rostouci vzdélanosti a kompetencich jeho
obyvatel.

3.3 Strategické oblasti a strategické cile

Strategicka oblast 1: Kompetenéni vzdélavani

Strategicky cil 1.1: Zavést funkcéni systém kompetenéniho vzdélavani v kraji

Strategicky cil 1.2: Zlepsit kompetence k podnikavosti, iniciativé a kreativité

Strategicky cil 1.3: Zlepsit postaveni Plzeriského kraje v réamci CR podle podilu obyvatel
s vy88imi stupni vzdélani

Strategicka oblast 2: Spoluprace Skol a zaméstnavatelt

Strategicky cil 2.1: Roz$ifit a zkvalitnit spolupréci SS, VOS, VS a zaméstnavatelu

Strategicky cil 2.2: ZvyS$it soulad mezi vzdélanim a uplatnénim na trhu prace

Strategicka oblast 3: DalSi vzdélavani a kariérové poradenstvi

Strategicky cil 3.1.: Zajistit dostupnost a vysokou kvalitu kariérového poradenstvi

Strategicky cil 3.2: Zajistit Sirokou nabidku a vysokou relevanci dal§iho vzdélavani

Strategicka oblast 4: Integrace cizincl na trhu prace

Strategicky cil 4.1: Optimalné rozvinout potencial cizinct

Strategicky cil 4.2: Integrovat cizince na trhu prace

Strategicka oblast 5: Osoby znevyhodnéné na trhu prace

Strategicky cil 5.1: Zlepsit vyuZiti potencialu osob znevyhodnénych na trhu prace

Strategicky cil 5.2: ZvySit zaméstnanost znevyhodnénych osob

Strategicka oblast 6: Vzdélanost obyvatel — prioritni téma rozvoje regionu

Strategicky cil 6.1: ZvySit povédomi obyvatel kraje o vyznamu vzdélavani
Strategicky cil 6.2: Zlepsit image kraje jako regionu atraktivniho pro vzdélavani

Strategicky cil 6.3: Stabilizovat vzdélané obyvatele v Kkraji



4 Popis strategické casti
4.1 Strategicka oblast 1: Kompetenéni vzdélavani

Strategicka oblast 1 reflektuje vyznam kompetencniho u€eni pro adaptaci na ménici se
pozadavky trhu prace a dynamické prostfedi dnedniho svéta. Sméfuje k vytvoreni efektivniho
regionalniho systému vzdélavani postaveném na monitoringu aktualnich i budoucich potfeb
trhu prace. Pro monitoring budou vyuzivana statisticka data a predikéni modely, ale také
prizkumy a oborové kulaté stoly Skol a zaméstnavatell. | na regionalni Urovni budou
sledovany a vyhodnocovany globalni megatrendy a dopady zavadéni pokrocilych technologii.
Hlavnim garantem aktivit v této oblasti bude Observatof zaméstnanosti pfi Paktu
zaméstnanosti Plzeriského kraje.

Na monitoring navazuji mechanizmy umozniujici implementaci zjisténych potfeb a trendd
v ramci pocateCniho i daldiho vzdélavani a propojeni obou téchto oblasti v konceptu
celozivotniho uc€eni s vyuzitim kompetencnich pyramid. Mechanismus pro reflexi potfeb trhu
prace v oborové nabidce a vzdélavacich a studijnich programech vychazi z osvédenych
aktivit realizovanych Paktem zaméstnanosti dle zadani Plzenského kraje jako zfizovatele
stfednich Skol. ACkoli se jedna o jedineCny regionalni systém, bude na zakladé memoranda o
spolupraci z NPI zajistén soulad s platnou legislativou a narodnimi strategickymi prioritami a
pfima vazba na mechanismy budované v ramci pfipravovanych uprav oborové struktury
stfednich $kol. Na zavedeni regionalniho systému bude intenzivné spolupracovat OSMS
s Paktem zaméstnanosti, ale také napfiklad KCV.

Strategicka oblast 1 akcentuje také vyznam podnikavosti a kreativity pro transformaci
ekonomiky smérem k produkci s vy$&i pfidanou hodnotou a podpofe regionalniho inovaéniho
ekosystému, k Cemuz budou napomahat také aktivity zaméfené na maximalni vyuziti
potencialu nadanych Zzakd. Na implementaci aktivit vramci strategického cile budou
spolupracovat rdzni aktéfi z oblasti vzdélavani. Hlavni roli bude hrat OSMS a ZCU.

Kromé kvalitativni (kompetenéni urovné) je v ramci strategické oblasti cileno také na zvySovani
podilu obyvatel s vy8Simi stupni vzdélani, pficemz tento strategicky cil je pojat ve dvou
rovinach. V zakladni urovni souvisi se snizovanim podilu obyvatel s neuplnym a zakladnim
vzdélavani prostfednictvim opatfeni na snizovani pred€asnych odchodu ze vzdélavani.
Zaroven ale sméfuje také na zvySovani podilu obyvatel s vysokoskolskym vzdélavanim
prostfednictvim prohlubovani spoluprace mezi krajem a ZCU. Spojnici mezi témito rovinami
tvofi posilovani prostupnosti oborl, ktera je chapana jako nastroj prevence pfed€asnych
odchodl ze vzdélavani, ale také jako opatfeni otvirajici moznost vysSich stupfit vzdélavani
Zakam uéebnich obor(. | v rdmci tohoto strategického cile bude kliova spoluprace OSMS a
ZCU.

Tento systémovy pfistup k rozvoji kompetenéniho vzdélavani se prolina také do dalSich
strategickych oblasti. Mé&l by pomoci pfi budovani konkurenceschopné regionalni ekonomiky,
ale také pfi zvySovani kvality Zivota obyvatel kraje prostfednictvim lepSich pracovnich
pfilezitosti a osobniho rozvoje.



Strategicky cil 1.1: Zavést funkéni systém kompetencéniho vzdélavani v kraji

o Opatieni 1.1.1: Vytvoreni regionalniho systému monitoringu pozadavkul a potfeb na

kompetence pracovnikt odpovidajici aktualnim a perspektivhim
pracovnim pozicim

Planované aktivity:

Monitoring uplatnéni absolventtl na trhu prace [PZPK, CSU]

Realizace oborovych kulatych stol $kol a zaméstnavatell na zjiStovani potieb
kompetenci [PZPK, KHK]

Realizace prizkumu( mezi zaméstnavateli zaméfenych na zjiStovani potieb
kompetenci [PZPK, KHK]

Monitoring megatrendu a predikce potfeb trhu prace ve vazbé na potfeby kompetenci
[PZPK]

o Opatieni 1.1.2: Zavedeni mechanismu implementace zmén do vzdélavacich program

Skol v kraji

Planované aktivity:

Podpora zavadéni modularniho systému pro tvortgu SVP na $kolach ve vazbé na
zmény RVP a potfeby zaméstnavatell [PZPK, OSMS]

Po@pora pilotnich projektd pro testovani modularizovanych vzdélavacich program
[OSMS]

Aktualizace vzdélavaci nabidky v po&ateénim i dal$im vzdélavani [OSMS]

Podpora pedagogl v ramci DVPP pro rozvoj pedagogickych a odbornych dovednosti
potfebnych pro inovované SVP [KCV, ZCU]

o Opatreni 1.1.3: RozSifit kompetenéni vzdélavani pro dynamicky se ménici pracovni trh a

osobni rozvoj obyvatel

Planované aktivity:

Uprava stavajicich vzdélavacich program( s vyuzitim kompetenénich modelt [OSMS]
Tvorba novych vzdélavacich programt s vyuzitim kompetenénich modelt [OSMS]

Zarazeni mékkych dovednosti (zejm. komunikace, tymovévspolupréce, kritické
mysleni a feSeni problému) do vzdélavacich programl [OSMS]

Implementace digitalnich kompetenci do vzdélavacich programu (nastroje i obsah)
[OSMS]

Podpora budovani center excelence [ZCU, OSMS]

Podpora zapojovani kol do mezinarodnich siti a mezinarodni mobility studentd a
zaka [ZCU, OSMS, TSC]

Strategicky cil 1.2: ZlepSit kompetence k podnikavosti, iniciativé a kreativité

o Opatieni 1.2.1: Podpora nadanych zaku a studentl

Planované aktivity:

Budovani komunity nadanych zaka a student( prostfednictvim exkurzi, stazi,
neformalnich setkavani a dalSich aktivit programti [OSMS, SIT, KCV, TSC, NPI]
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¢ Koordinace ¢innosti na podporu nadanych zaku a studventfj pro VaVal v kraji a
ucelena nabidka téchto €innosti cilovym skupinam [OSMS, ZCU, CSU]

o Sir&i zapojeni instituci nefovrmélnl'ho yzdélévém’ do vyhledavani a rozvoje nadanych
Z24ku a studentt [TSC, SVC, NPI, OSMS, KCV]

e Spoluprace $kol vSech stupriti v kraji pfi praci s nadanymi zaky a studenty [OSMS,
ZCU]

e Nové aktivity pro nadané zaky a studenty [OSMS, ZCU]

o Opatieni 1.2.2: Podpora podnikavosti a kreativity obyvatel

Planované aktivity:
o Vzdélavaci akce pro rozvoj podnikatelskych kompetenci [BIC, SIT, Cl, KHK]

e Zadavani vyzev Zékgm a studentum pro feSeni redlnych projektu s aplikacnim
dopadem (viz napf. Skoda — SaP) [SIT]

e Realizace hackathon(, startup weekendti a workshoptl (hackatony SIT) [SIT, OSMS]
e Podpora realizace fiktivnich a JA firem [OSMS, KHK]

Strategicky cil 1.3: Zlepsit postaveni Plzeriského kraje v ramci CR podle podilu

obyvatel s vys$Simi stupni vzdélani

o Opatieni 1.3.1: Omezovani predéasnych odchodul ze vzdélavani

Planované aktivity:

e Zavadéni metodiky identifikace zakl ohrozenych pfedéasnym odchodem ze
vzdélavani [KCV]

e Zavedeni systému komunikace Skol pfi praci s Zaky ohroZzenych pred€asnym
odchodem ze vzdélavani [OSMS]

e Individualni podpora zakl pfi zméné oboru nebo skoly [KCV]

o Opatieni 1.3.2: Inovace vzdélavaci nabidky k vySSi prostupnosti

Planované aktivity:
e  Zavadéni kombinovanych (LO+H) obord vzdélavani podle potfeb trhu prace [OSMS]

¢ Rozvoj Siroce profilovanych vétvenych oborl vzdélani s odbornym vycvikem
(kategorie E, H, LO) s moznosti ukoncit studium po 2., 3. nebo 4. rocnicich ve vazbé
na revize RVP [OSMS]

o Opatreni 1.3.3: Rozvoj spoluprace kraje a vysokych Skol

Planované aktivity:
e  Sdileni informaci o vystupech vzdélavani mezi krajem, SS a ZCU [OSMS]
e Formulace spole&né politiky kraje a ZCU pro VS vzdélavani [kraj, ZCU]

. Spglupréce kraje se ZCU pfi aktualizaci nabidky vzdélavacich programt ZCU
[OSMS]

e Podpora vybranych aktivit ZCU krajem [ZCU, OSMS]

11



4.2 Strategicka oblast 2: Spoluprace skol a zaméstnavatelt

Strategicka oblast 2 se zaméfuje na zvySeni souladu mezi vystupy vzdélavani a potfebami
trhu prace prostfednictvim rozSifeni a zkvalitnéni spoluprace mezi stfednimi, vySSimi
odbornymi a vysokymi S§kolami a zaméstnavateli. Sou¢asna legislativa reguluje tuto oblast jen
minimalné. existuje tedy velky prostor pro systémové uchopeni této oblasti na regionalni trovni
a objektivni potfeba jednotné metodické podpory. Ackoli Plzefisky kraj patfi v této oblasti
k regionim s vysokou urovni spoluprace, data ukazuji, ze stale existuje velky potencial pro
optimalizaci systému a zvySovani kvality systému podpory i jednotlivych kooperaci.

Z pohledu kvality pfitom plati, Ze optimalni je komplexni spoluprace Skol a zaméstnavatelu,
ktera zahrnuje vice oblasti a dil€ich ¢innosti, které se doplfuji, jsou propojené a formalizované
v podobé planu spoluprace postaveném na cyklu kvality. Aktivity v ramci prvniho strategického
cile se proto zamérfuji na poskytovani metodické pomoci pfi navazovani a rozSifovani
spoluprace, zavadéni standardl kvality spoluprace a optimalni vyuziti firemnich kapacit, jako
jsou centra praktického vyu€ovani nebo Skolici stfediska, pro pfimou vyuku. Firmy se tak
mohou vice podilet na vzdélavacim procesu, napfiklad prostfednictvim zapojeni odbornikd do
vyuky, kariérového poradenstvi a tvorby studijnich programu. Kli€ovou roli v realizaci téchto
aktivit bude hrat Pakt zaméstnanosti ve spolupraci s OSMS, ale také KHK ¢&i SP CR.

Druhy strategicky cil reaguje na skuteCnost, ze stale vétSi ¢ast absolventi konéi mimo
vystudovany obor, coz ukazuje na ur€ity rozpor mezi pfipravou absolventd a skute¢nymi
potfebami trhu prace a nedostate¢nou uroven kariérového vzdélavani a poradenstvi. Opatfeni
proto sméfuji ke zvySeni souladu mezi vzdélanim a uplatnénim na trhu prace prostrednictvim
aktivit zamérenych na podporu pfechodu zakd na trh prace pomoci pracovnich simulaci,
exkurzi a stazi.

v rva

Strategicky cil 2.1: RozsiFit a zkvalitnit spoluprédci SS, VOS, VS a zaméstnavatelt

o Opatieni 2.1.1: Metodicka podpora pfi rozvoiji spoluprace Skol a zaméstnavatelt

Planované aktivity:

e Asistence Skolam a zaméstnavatelim pfi vyhledavani partnert [PZPK, KHK]

e Metodicka podpora pfi navazovani, monitorovani a optimalizaci spoluprace [PZPK]

e Podpora pfi vyuzivani danovych odpocta a dalSich nastroju na podporu spoluprace
v odborném vzdélavani [PZPK]

o Opatieni 2.1.2: Zavadéni komplexnich forem spoluprace Skol a zaméstnavatelt

Planované aktivity:
e Zavadéni standardu kvality spoluprace skol a zaméstnavatell do praxe [PZPK]

e Podpora vyssich forem spoluprace zaméstnavatell a kol [PZPK, OSMS]

o Opatreni 2.1.3: Vyuziti kapacit firem pro praktickou vyuku

Planované aktivity:
e Podpora budovani center praktického vyugovani ve firmach [PZPK, OSMS]

e Podpora vyuZivani Skolicich center a dalSi vzdélavaci infrastruktury firem pro
praktickou vyuku Skol [PZPK]

o Opatieni 2.1.4: Zapojeni odbornikt z firem do vzdélavani

Planované aktivity:
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Zapojeni odbornikl z praxe do vzdélavani formou pfednasek a vyuky odbornych
pfedmétu [PZPK, KHK]

Zapojeni odbornikt do tvorby a aktualizace studijnich programt [PZPK]

Zapojeni odbornikt do kariérového poradenstvi a podpory tranzice zaku na trh prace
[PZPK, KCV, KHK]

Strategicky cil 2.2: ZvySit soulad mezi vzdélanim a uplatnénim na trhu prace

o Opatieni 2.2.1: Podpora zaku a studentt pfi prechodu na trh prace

Planované aktivity:

Veétsi vyuziti praktickych simulaci pracovnich pohovorl s okamzitou zpétnou vazbou
od kariérovych poradct nebo zastupcu firem [PZPK]

ZvysSeni informovanosti Zaku o potfebach trhu prace, moznostech uplatnéni v ramci
oboru & moznostech dalsiho zvy3ovani kvalifikace formou praktickych prednasek,
workshopt a individualnich konzultaci [PZPK, KHK]

Zaijisténi metodicky vedenych exkurzi ve vazbé na moznosti uplatnéni na trhu pace
[PZPK, KHK]

Zaijisténi pracovnich stéi,i nad ramec povinné praxe (prace na zkousku) pro zaky a
absolventy 3kol [PZPK, UP, KHK]
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4.3 Strategicka oblast 3: DalSi vzdélavani a kariérové poradenstvi

DalSi vzdélavani a kariérové poradenstvi pfedstavuji dva spolu souvisejici kli¢ové nastroje pro
zvysSovani kvalitativni slozky lidského kapitalu a posilovani adaptability obyvatel na probihajici
zmény na trhu prace. Strategicka oblast se proto zaméfuje na podporu dal§iho vzdélavani a
kariérového poradenstvi s cilem zvysSit dostupnost a kvalitu téchto sluzeb pro Sirokou
verejnost.

Prvni strategicky cil se soustfedi na rozvoj kariérového poradenstvi, kde je kli¢ové posilit
spolupraci mezi Skolami a dalSimi subjekty a nabidnout obanum nastroje pro fizeni vlastni
kariéry. Aktivity zahrnuji rozvoj on-line poradenstvi, podporu kariérovych poradcu a zavedeni
funkénich nastrojl osobnostniho a kariérového rozvoje pro vzdélavani se ve Skole i mimo Skolu
a pro vstup na trh prace. Ve vztahu k dalSim strategickym oblastem poskytuje kariérové
poradenstvi pfedpoklady pro identifikaci lidského potencialu a planovani a reflexi ziskanych
kompetenci. Tvofi také zakladni souCast opatfeni na eliminaci pfed€asnych odchodu ze
vzdélavani.

Druhy strategicky cil sméfuje k rozSifeni nabidky dalSiho vzdélavani a posilovani jeji relevance
vzhledem k pozadavkim trhu prace, ale také ke zvySovani poptavky ze strany Siroké
verejnosti. V Uzké vazbé na prvni strategickou oblast klade dliraz na vyuziti analyz potfeb trhu
prace pro tvorbu programl dalSiho vzdélavani, jejich propojeni na sytém pocatecniho
vzdélavani s vyuzitim kompetenénich modeld. Jedna se také o perspektivni oblast spoluprace
Skol a firem a zakladni nastroj pro adaptaci na zmény na trhu prace formou upskillingu i
reskillingu.

Strategicky cil 3.1.: Zajistit dostupnost a vysokou kvalitu kariérového poradenstvi

o Opatreni 3.1.1: Rozvoj organizaci poskytujicich kariérové poradenstvi

Planované aktivity:
e Podpora spoluprace $kol riiznych stupriti v KP [KCV, OSMS]

e Rozvoj poradenskych sluzeb pro Sirokou vefejnost véetné on-line poradenstvi [UP,
KCV, PZPK]

e Podpora pozice kariérovych poradct na $kolach [OSMS, KCV]

e Podpora spoluprace raznych typl subjektt v kariérovém poradenstvi vE.
vzdélavacich instituci, personalnich agentur a zaméstnavatell [PZPK, KCV]

o Opatieni 3.1.2: Rozvoj kompetenci obyvatel pro fizeni viastni kariéry

Planované aktivity:

¢ Implementace kompetenci pro Fizeni vlastni kariéry jako prifezového tématu na
Skolach [KCV]

e Marketing kariérového poradenstvi smérem k Siroké vefejnosti s vyuzitim socialnich
siti a hromadnych sdélovacich prostfedkii [KCV, OSMS]

e Organizace pravidelnych akci na téma kompetenci pro rozvoj kariéry [KCV, Grafia]

o Opatieni 3.1.3: Zavadéni nastroju pro rozvoj kompetenci

Planované aktivity:

o Poskytovani kompetencni nebo bilan¢ni diagnostiky a hodnoceni, tvorba
individualnich kariérovych plana zakim, studentim i Siroké vefejnosti prezencni i on-
line formou [KCV, UP]
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Sirsi zavedeni kompetenénich portfolii jako funkéniho nastroje osobnostniho a
kariérového rozvoje s vyuzitim pro vzdélavani se ve Skole i mimo $kolu a pro vstup na
trh prace [KCV]

Zajisténi prilezitosti pro staze nebo kratkodobé stinovani odbornikd na pracovistich
[KCV, KHK, PZPK]

Zavedeni mentoringovych programd pro studenty [ZCU]

RozS8ifeni webu studujvpk.cz o kompetenéni pohled na vzdélavaci nabidku [PZPK]

Strategicky cil 3.2: Zajistit Sirokou nabidku a vysokou relevanci dalSiho vzdélavani

o Opatreni 3.2.1: Vytvareni koncepéniho ramce dalSiho vzdélavani

Planované aktivity:

\{yuiitl’ monitoringu potfeb trhu prace pro tvorbu nabidky dalSiho vzdélavani [PZPK,
UP]

Asistence a metodicka podpora vzdélavatell pfi tvorbé nabidky dalSiho vzdélavani
[PZPK]

Podpora propojovani nabidky pocate€niho a daldiho vzdélavani na skolach s vyuzitim
NSK [OSMS]

o Opatreni 3.2.2: Motivace obyvatel kraje k dalSimu vzdélavani

Planované aktivity:

Marketing dal$iho vzdélavani vagi Siroké vefejnosti [UP, OSMS]

Propagace digitalni nabidky DV na jednom misté (Jsem v kurzu) Siroké vefejnosti
[UP]

Podpora spoluprace mést, obci a kol v dalSim vzdélavani [PZPK, SMOPK]

o Opatreni 3.2.3: Rozvoj nabidky dalSiho vzdélavani

Planované aktivity:

Podpora vzdélavacich instituci a firem pfi vytvareni nabidky DV (Jsem v kurzu)
[PZPK]

Rozvoj nabidky DV na $kolach (SS, VOS, ZCU) [OSMS, ZCU]
Podpora firem pfi vyuzivani dotac¢nich zdroji pro DV [PZPK, KHK]
Podpora digitalnich kompetenci obyvatel [UP]

15



4.4 Strategicka oblast 4: Integrace cizinct na trhu prace

Plzenisky kraj je po Praze regionem s nejvy$Sim podilem cizincd na obyvatelstvu.
V soucasnosti zde tvofi cizinci ¢tvrtinu pracovnich sil a hlavni zdroj demografického rustu. Tato
skupina bude proto v nasledujicich letech zasadné ovliviiovat lidsky kapital regionu z pohledu
kvantitativniho i kvalitativniho, coz reflektuje strategicka oblast 3. Pro populacni vyvoj v
Plzenském kraji bude zasadni stabilizace této skupiny, pro zvySeni lidského kapitalu pak
uspésnost integrace a schopnost vyuziti jejich potencialu.

Zakladni podminky pro optimalni rozvoj potencialu cizincu pfedstavuje vytvoreni predpokladu
pro jeho identifikaci (kariérové poradenstvi) a dostupna a kvalitni nabidka jazykovych kurzu.
DalSi opatfeni sméfuji k usnadnéni uznavani kvalifikaci a zajisténi podminek pro reskilling i
upskilling. Soustava opatfeni vramci strategické oblasti umozfiuje pojmout tuto oblast
v potfebné komplexité véetné SirSich socialnich vazeb s dirazem na plnohodnotnou integraci
celych rodin.

Nezbytnym predpokladem pro UspésSnou implementaci Strategie bude zaji$téni koordinace
procesu integrace cizincl mezi subjekty poskytujicimi sluzby pro cizince smérem k integraci
na trh prace a zaméstnavateli. Kromé statem zfizovanych instituci (UP, CPIC) a neziskovych
organizaci (napf. DCHP) muze Plzensky kraj pfi realizaci konkrétnich aktivit vyuzit kapacity
svych zfizovanych organizaci, napf. KCV (ve vazbé& na vzdélavani a poradenstvi) a CLZ
(smérem k trhu prace).

Strategicky cil 4.1: Optimalné rozvinout potencial cizinct

o Opatieni 4.1.1. Jazykové priprava cizincl

Planované aktivity:

e  Zajisténi dostupnosti zakladnich a rozSifujicich kurz(l ¢eského jazyka v celém
Plzeriském kraji v dostacujici kvalité a kapacité [CPIC, UP, DCHP, CLZ]

e Zpracovani a aktualizace pfehledu moznosti jazykové pfipravy cizincu v kraji [PZPK]

e Realizace pfipravnych a rozsitujicich kurzd pro zaky SS s migraéni zkugenosti [KCV]

¢ Realizace tematicky specializovanych kurzll ¢eského jazyka zaméfenych na zvySeni
moznosti pracovniho uplatnéni (napf. pro zdravotni sestry, Iékafe, technické profese)
[CLZ, KHK]

o Opatreni 4.1.2. Identifikace potencialu cizinct

Planované aktivity:

e Spoluprace se zaméstnavateli pfi hledani vhodnych uchaze€u mezi cizinci s ohledem
na jazykové schopnosti, pfedchozi pracovni zkuSenosti, vzdélani, specifické
dovednosti a zajmy, ale také profesni preference a cile cizincl [CLZ]

o Zajisténi dos’gateéné nabidky a kvality v oblasti kariérového poradenstvi a diagnostiky
pro cizince [UP, KCV, DCHP]

» Zajisteni dostatecnych kapacit pro snadné uznavani zakladniho, stfedniho, vyssiho
odborného nebo vysokoskolského vzdélani pro studijni i profesni ucely [OSMS, ZCU]

16



o Opatreni 4.1.3. Vzdélavani cizinct

Planované aktivity:

Zajisténi dostupné nabidky socjokulturnl'ch kurzu poskytujicich klientlim znalosti a
dovednosti tykajici se Zivota v CR [CPIC]

Zajisteni dostupné nabidky rekvalifikaci a kurzt pro uchazece a zajemce o
zameéstnani z fad cizincl [UP]

Podpora zaméstnavatell v oblasti vzdélavani a zvySovani kvalifikace cizincl [CLZ,
KHK]

Realizace pfipravnych kurzl na pfijimaci zkouSsky zamérenych na specifické
predméty a dovednosti potfebné k uspésnému sloZeni pfijimacich zkousek [KCV]

Strategicky cil 4.2: Integrovat cizince na trhu prace

o Opatieni 4.2.1. Koordinace procesu integrace cizincu

Planované aktivity:

Optimalizace systému komunikace mezi subjekty poskytujicimi sluzby pro cizince
smérem Kk integraci na trh prace [CLZ]

Sdileni informaci o potfebach cizincl mezi subjekty poskytujicimi sluzby pro cizince
[CPIC]

Komunikace mezi zaméstnavateli pfi ukonéovani pracovniho poméru cizinct [CLZ]

o Opatreni 4.2.2. Rozvoj sluzeb pro cizince

Planované aktivity:

Zajisténi informovanosti cizincl o nabidce vzdélavacich aktivit, rekvalifikaci a
souvisejicich moznostech podpory [CPIC, UP, DCHP]

Podpora nastroju pro zapojeni cizinct do vefejnych konzultaci a rozhodovacich
procesu tykajicich se mistni spravy a komunitnich projektd (napf. vyuziti IS Munipolis,
socialni sité) [SMOPK]

Asistencni a poradenska ¢innost pro Uspésnou integraci pracovniku a jejich rodin
(pravni poradenstvi, pomoc se zajisténim Skol, Skolek, zdravotni péce, ubytovani,
doprovody na ufady apod.) [CLZ]

Organizace spolecenskych a kulturnich akci, které umozni cizincim ziskat informace
a rozSifit si podpurnou sit’ v ramci mistni komunity [DCHP, popr. jiné NNO]
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4.5 Strategicka oblast 5: Osoby znevyhodnéné na trhu prace

Komplexni strategie lidského kapitalu nemuize pominout ani osoby, které potfebuji podporu pro
to, aby mohly lépe vyuzit svUj potencial na trhu prace. Jejich poc€et a struktura souhrnné
predstavuji ve vztahu k rozvoji lidského kapitalu Plzeriského kraje patou strategickou oblast
pro realizaci preventivnich a kompenzacénich opatfeni. V ramci této strategické oblasti se
zaméfujeme na 5 zakladnich podskupin osob znevyhodnénych na trhu prace: dlouhodobé
nezaméstnani, osoby se zdravotnim postizenim (OZP), rodiCe po rodi¢ovské dovoleng, osoby
nad 50 let a lidé s nizkou kvalifikaci. Cizinci jsou vzhledem k vyznamu v Plzeriském kraji
feSeny v ramci strategické oblasti 4. Tematicky tato oblast Uzce souvisi s Aktivni politikou
zameéstnanosti a socialni oblasti. KliC¢ovou ulohu pfi realizaci konkrétnich opatfeni proto bude
hrat Urad prace.

Dlraz je kladen na rozvoj kompetenci znevyhodnénych osob formou poskytovani
poradenskych sluzeb (kariérové poradenstvi) a podporou pfi ziskavani a rozSifovani
kvalifikace v souladu se stfednédobymi potfebami trhu prace a jejich individualnimi
schopnostmi a moznostmi.

Zaroven bude podporovano zavadéni flexibilnich pracovnich podminek a podpora inkluze na
pracovistich prostfednictvim vzdélavani zaméstnavatell a zavadéni systému na podporu
rovnosti a spoleCenské odpovédnosti firem. Vzhledem k demografickému vyvoji pfedstavuje
zasadni téma Age managment, a to zejména pfi vyuziti potencialu osob v pfeddichodovém a
¢asné duchodovém véku. Na opatfenich vtéto oblasti budou Uzce spolupracovat
zaméstnavatelské svazy, zejména SP a KHK, ale také CMKOS.

Zameéstnanost znevyhodnénych osob bude podpofena také zavedenim systému koordinace
dilcich projektd, vytvafenim novych pracovnich pfilezitosti a podporu Cinnosti socialnich a
integraCnich podnik. Pozornost bude vénovana také chranénému trhu prace a podpore
podnikani, které muze byt jednou z alternativ pro sladéni osobniho a pracovniho Zivota
v souladu s individualnim potencialem znevyhodnénych osob. Do opatfeni v této oblasti budou
aktivné zapojovany také obce prostfednictvim SMOPK.

Strategicky cil 5.1: ZlepSit vyuziti potencialu osob znevyhodnénych na trhu prace

o Opatreni 5.1.1 Rozvoj kompetenci osob znevyhodnénych dle potreb trhu prace

Planované aktivity:

o ZajiStovani sluzeb pro osoby znevyhodnéné na trhu prace zamérené na zjiStovani
osobnostnich a kvalifikaénich pfedpokladd pro volbu povolani, pro volbu rekvalifikace,
pro zprostfedkovani vhodného zaméstnani a pro volbu pfipravy k praci [UP, KCV,
NNO poskytujici socialni sluzby]

o Podpora osob znevyhodnénych na trhu prace pfi ziskani nové kvalifikace, pfi
zvysSovani, rozsifovani nebo prohlubovani dosavadni kvalifikace, v€etné navratu do
systému vzdélavani u osob, které pfed€asné opustily vzdélavaci systém [UP]

o Opatreni 5.1.2 Podpora zavadéni flexibilnich pracovnich podminek pro osoby
znevyhodnéné na trhu prace

Planované aktivity:

e Organizace kampani zaméfenych na zvySovani povédomi o vyhodach flexibilnich
pracovnich podminek pro osoby znevyhodnéné na trhu prace, v€etné realizace
Skoleni pro zaméstnavatele [SPCR, NRZP]
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Nabidka individualniho poradenstvi pro zaméstnavatele o moznostech flexibilnich
pracovnich podminek v€etné poskytovani vzorovych dokumentt a poradenstvi
v oblasti moznosti vyuziti dotaci a grantll [KHK]

o Opatreni 5.1.3 Podpora inkluze na pracovistich

Planované aktivity:

Zavadéni auditt (rovnych pfilezitosti) pro hodnoceni a optimalizaci politiky firem
v oblasti rovnych pfileZitosti a sladéni osobniho a pracovniho Zivota [KHK]

Zavadéni systému Age managmentu ve firmach [KHK, CMKOS]

Vzdélavani zaméstnavatell a zaméstnancl o vyhodach inkluzivniho pracovniho
prostfedi a efektivniho zaclenéni znevyhodnéné osoby do pracovniho kolektivu [KHK,
OIP, NRZP]

Podpora ocefiovani spoleCensky odpovédnych firem (napf¥. soutéz, certifikat) [kraj,
KHK]

Strategicky cil 5.2: Zvysit zaméstnanost znevyhodnénych osob

o Opatieni 5.2.1: Koordinace projektt a aktivit zamérenych na podporu zaméstnanosti osob

znevyhodnénych na trhu prace

Planované aktivity:

Realizace aktivit a podpurnych opatfeni pro osoby znevyhodnéné na trhu prace
v ramci APZ [UP]

Ochrang prav pracovnikl s ohledem na rovné pfilezitosti a nebezpedi prekarizace
prace [CMKOS]

Iniciace a podpora vzniku projektd a vyuzivani dostupnych dotacnich programu
firmami, NNO a dalSimi relevantnimi subjekty [PZPK]

Vyména informaci a koordinace pfipravy spole¢nych projektl pro feSeni problému a
priorit v této oblasti na lokalni drovni [UKEP — ITI, MAS — CLLD, PZPK]

o Opatieni 5.2.2 Podpora socialnich/integracnich podnikt a chranéného trhu prace

Planované aktivity:

Motivace obci ke stabilni nabidce vefejné prospésnych praci [SMOPK]

Spoluprace obci zajistujici vefejné prospésné prace s poskytovateli socialniho
poradenstvi [SMOPK]

Podpora sdileni informaci pfi zakladani a fungovani subjektd na chranéném trhu
prace [CPKP, Diakonie]

o Opatieni 5.2.3 Podpora podnikani osob znevyhodnénych na trhu prace

Planované aktivity:

Poskytovani podnikatelského poradenstvi a mentoringu pro osoby znevyhodnéné na
trhu prace, které chtéji zacit vlastni podnikani [KHK]

Poskytovani financni podpory v rém(;i APZ pro osoby znevyhodnéné na trhu prace,
které chtéji zacit vlastni podnikani [UP]
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4.6 Strategicka oblast 6: Vzdélanost obyvatel — prioritni téma rozvoje regionu

Posledni strategicka oblast se zaméfuje na marketing vzdélanosti dovnitf i vné regionu a na
vytvareni podminek pro maximalni vyuziti vnitfnich i vnéjSich zdroji lidského kapitalu a
stabilizaci vzdélanych obyvatel v kraiji.

Strategicka oblast 6 sméfuje k zavedeni monitoringu potieb a pohybu obyvatel podle vzdélani
a véku, vcetné presunu za vzdélanim. Ziskana data budou vyuzita k lepSimu porozumeéni
potfeb vzdélanych obyvatel a vytvofeni marketingové strategie, ktera se stane zakladem pro
realizaci konkrétnich aktivit dle definovanych cilovych skupin.

Smérem dovnitf regionu bude strategie zaméfena na akcentaci vyznamu vzdélavani jako
zasadni spoleCenské hodnoty pro uspéch v profesnim i osobnim Zivoté. Smérem ven bude
cilem podpora tvorby image vzdélaného regionu, ktery je diky vzdélavacim a pracovnim
podminkam i zivotnimu standardu atraktivnim a vyhledavanym regionem pro vysoce
kvalifikované odborniky.

Monitoring potfeb bude tvofit zaklad také pro podporu mést a obci v tvorbé atraktivnich
podminek, coz zahrnuje bydleni, vzdélavani a dalsi kliCove sluzby pro stabilizaci vzdélanych
obyvatel v kraji.

Kli¢ovou roli pfi naplfiovani strategickych cild prostfednictvim konkrétnich opatfeni bude hrat
Plzerisky kraj, ktery bude téma vzdélanosti prosazovat jako prioritni téma pro rozvoj regionu a
pfimo garantovat vétsinu aktivit.

Strategicky cil 6.1: Zvysit povédomi obyvatel kraje o vyznamu vzdélavani

o Opatfeni 6.1.1 Prezentace vyznamu vzdélavani smérem k Siroké verejnosti

Planované aktivity:

e Vytvorfeni marketingové strategie a komunikacniho planu — ¢ast prezentace vyznamu
vzdélavani Siroké verejnosti [kraj]

e Vytvareni diferencovaného obsahu pro hlavni cilové skupiny (osoby se zakladnim
stupném vzdélani, osoby znevyhodnéné na trhu prace, nadani apod.) [kraj]

e Sifeni obsahu komunikaénimi kanaly Plzeriského kraje a partnert [kraj]

o Vyuziti socialnich siti a placenych medialnich kampani k Sifeni obsahu [kraj]

e Nové formy prezentace perspektivnich studijnich oborii a program@ v kraji [OSMS,
ZCU]

o Opatieni 6.1.2 Spoluprace aktérl pri prezentaci vyznamu vzdélavani

Planované aktivity:
e Zapojeni mistnich firem do propagace vzdélavani [PZPK, KHK]

e Nové formy zapojeni ZCU a LF do propagace vzdé&lavani ve spolupraci s krajem [ZCU,
LF]

e Spoluprace s nevladnimi organizacemi, které se zaméfuji na vzdélavani a rozvoj
komunity (napf. organizace setkani v komunitnich centrech, knihovnach) [MAS]

e Poradani vzdélavacich festivall a veletrhGi prezentujicich rizné vzdélavaci instituce,
programy a kariérni moznosti [KCV]

e RozSifeni webl kraje a spolupracujicich subjektd o marketingové informace [kraj,
PZPK, KCV]
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Strategicky cil 6.2: Zlepsit image kraje jako regionu atraktivniho pro vzdélavani

o Opatreni 6.2.1 Vytvoreni podminek pro marketing kraje

Planované aktivity:

o Vytvoreni marketingové strategie kraje a komunikacniho planu — ¢ast prezentace
kraje jako regionu atraktivniho pro vzdélavani [kraj]

o Vytvoreni image kitu Plzefiského kraje v EN i CZ a distribuce mimo region [kraj]
o VytvaFeni obsahu zaméfeného na potencialni zajemce o studium bydlici mimo
Plzensky kraj [kraj]

o Opatreni 6.2.2 Realizace marketingu kraje

Planované aktivity:
e Vyuziti kontaktt v CR i v zahranié&i pro $ifeni dobrého jména kraje (ambasadofi) [kraj]

* Marketingové kampané zaméfené na prezentaci vzdélavaci nabidky a hodnot kraje
s ni spojenych vugi cilovym skupinam v CR i v zahraniCi [kraj]

e |Image kampané zamérené na prezentaci hodnot kraje v oblasti vzdélavani na
socialnich sitich zaméfené na okolni kraje [kraj]

e Inzertni prostor v celostatnich médiich, PR Clanky a reportaze pro prezentaci
Plzefiského kraje jako regionu atraktivniho pro vzdélavani [kraj]

o Prezentace Plzefského kraje jako regionu atraktivniho pro vzdélavani na
vyznamnych konferencich, veletrzich apod. [kraj]

Strategicky cil 6.3: Stabilizovat vzdélané obyvatele v kraji

o Opatieni 6.3.1: Rozvoj monitoringu pozadavkl a potreb vzdélanych v kraiji

Planované aktivity:
e Monitoring pohybu obyvatel podle vzdélani a véku [PZPK, CSU]
e Monitoring pohybu obyvatel Plzeriského kraje za vzdélanim [PZPK]

o Kulaté stoly kraje a obci k potfebam vzdélanych obyvatel i zaméstnanych v kraji [kraj,
SMOPK, KHK]

o Opatieni 6.3.2: ZlepSeni podminek pro stabilizaci vzdélanych obyvatel v kraiji

Planované aktivity:

e Podpora kraje méstlim a obcim pfi vytvareni atraktivniho prostfedi pro vzdélané
(bydleni, vzdélavani, dalSi sluzby apod.) [kraj, SMOPK]

e Komunikace kraje s partnery na celostatni Grovni (ministerstva, UP, VZP, OIP apod.)
[kraj]

e Podpora vzniku a fungovani siti (napf. sité absolventd) [kraj]

e Doplnéni sité vzdélavacich zafizeni (napf. SS v Tachové, cizojazy&na vzdélavaci
zafizeni) [kraj]
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5 Implementace Strategie

Cilem Strategie rozvoje lidského kapitalu v Plzefiském kraji (dale jen Strategie) je koordinace
a komplexni pojeti péce o rozvoj lidského kapitalu v Plzefském kraji. To pfedstavuje zejména
dosazeni shody relevantnich aktér( na hlavnich prioritach a zplUsobech jejich feSeni, které
maji byt pfednostné pfedmétem spoluprace a podpory ze strany spravy Plzenského kraje,
ktery je hlavnim garantem Strategie.

Realizace Strategie vS8ak predpoklada Sirokou spolupraci a koordinaci garantl jednotlivych
aktivit. Hlavnim nastrojem pro implementaci této Strategie je tedy Pakt zaméstnanosti
Plzeriského kraje jako reprezentativni platforma zaméstnavatell, vzdélavateld a dalSich
subjektu vénujicich se tématu lidského kapitalu v Plzefiském kraji. Pro implementaci Strategie
tedy bude vyuZita organizaéni struktura Paktu zaméstnanosti (Ridici vybor, Vykonna Rada a
vykonna jednotka Paktu — Regionalni rozvojova agentura Plzefiského kraje).

5.1 Rizeni Strategie

Vrcholnym organem a garantem implementace Strategie je Plzefisky kraj, ktery zajistuje
podstatnou slozku finanénich zdroju pro pInéni Strategie a je pfimo garantem pInéni vybranych
opatfeni a aktivit. Kraj se také prostfednictvim svych zastupcl uc€astni prace ve
vSech organech Paktu. Plzensky kraj projednava financni podporu pro implementaci Strategie
v souvislosti s procesem tvorby a schvalovani krajského rozpoctu.

Za Fizeni implementace Strategie odpovida Ridici vybor Paktu. V&ichni garanti aktivit jsou
zaroven &leny Ridiciho vyboru. Ridici vybor schvaluje strategii, projednava hodnoceni jeji
realizace a schvaluje priority Strategie na dals$i rok. Ridici vybor zaroveri pini funkci platformy
pro komunikaci a spolupraci garantt aktivit.

Vykonnou jednotkou Paktu je RRA Plzeniského kraje, ktera zajiStuje hodnoceni realizace
Strategie a pfipravu podkladt pro definovani roénich priorit Ridicim vyborem Paktu.

5.2 Hodnoceni realizace Strategie
Hodnoceni realizace Strategie zpracovava vykonna jednotka Paktu 1x ro€né. Hodnoceni
obsahuje vyhodnoceni vysledku:
- monitoringu vyvoje lidského kapitalu,
- monitoringu realizace aktivit.
Monitoring vyvoje lidského kapitalu se s vyuzitim vybranych indikatord soustfedi na vyvoj:
- vzdélanosti, vzdélavani a jeho souvislosti s trhem prace,
- situace na trhu prace,
- struktury zaméstnanosti,
- nezaméstnanosti a volnych pracovnich mist,
- vykonnosti a struktury regionalni ekonomiky;,
- struktury obyvatelstva,
- migrace a cizincq,
- pusobeni hlavnich globalnich trendd.

Monitoring vyvoje lidského kapitélu provadi vykonna jednotka Paktu zaméstnanosti v ramci
tzv. Observatofe zaméstnanosti.

Monitoring realizace aktivit, za ktery odpovida vykonna jednotka Paktu v ramci tzv. Fora
zameéstnanosti, bude probihat jedenkrat ro¢né. Kromé ziskani zakladnich udaja o pfipravé a
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realizaci projektl naplrujicich jednotlivé aktivity budou souc€asti hodnoceni realizace i
poznatky tykajici se pfekazek realizace a nové identifikovanych potfeb. Sbér téchto informaci
bude probihat formou individualnich konzultaci s garanty aktivit, na jednanich Ridiciho vyboru,
popf. prostfednictvim elektronického sbéru dat.

Hlavni milniky procesu implementace Strategie

Milnik Obdobi
Monitoring realizace aktivit Strategie leden — biezen
Monitoring vyvoje lidského kapitalu unor — bfezen
Zpracovani Hodnoceni realizace Strategie duben

Jednani RV — projednani Hodnoceni realizace Strategie, schvaleni
priorit pro plan &innosti

Zpracovani navrhu planu €innosti a finanénich potfeb pro realizaci
Strategie na dalSi rok

Jednani VR — projednani a schvaleni planu €innosti a finanénich potieb
pro realizaci Strategie na dalSi rok a predani kraiji

kvéten

kvéten — Gerven

cerven

5.3 Aktualizace Strategie

Soucasti hodnoceni realizace Strategie bude i vyhodnoceni jeji platnosti. To se zaméfi
zejména na otazku aktualnosti a potfebnosti soustavy cilll, opatfeni a aktivit Strategie ve
vztahu k aktualnim &i oCekavanym zménam na trhu prace, ve vzdélavani, v ekonomickém
vyvoji a demografii.

Vlyhodnoceni platnosti Strategie bude podkladem pro jednani Ridiciho vyboru s tim, ze
vysledkem jednani bude stanovisko tykajici se potfeby Castecné i komplexni aktualizace
Strategie.

Predpokladana doba platnosti Strategie na drovni cill je cca 6 let. Aktualizace aktivit se
predpoklada po 2-3 letech, a to na zakladé hodnoceni platnosti Strategie.

5.4 Financovani a zdroje

Zakladni zdroje pro implementaci Strategie jsou spojeny s kapacitami Paktu zaméstnanosti
Plzefiského kraje tzn. vykonné jednotky Paktu, Odboru Skolstvi mladezZe a sportu a vybranych
organizaci zfizovanych Plzefiskym krajem. Pro zajisténi prioritnich aktivit Strategie se tyto
organizace snazi také o maximalni vyuziti dotacnich programu. Zajisténi zakladnich kapacit
realizace Strategie souvisi s procesem tvorby a schvalovani rozpoctu Plzeriského kraje.

Realizace aktivit Ci opatfeni, respektive projektl, které nespadaji do plsobnosti uvedenych
instituci a jsou zajiStovany napfiklad svazy zaméstnavatelli, neziskovymi organizacemi,
statnimi organizacemi apod. mohou byt pfedmétem finanéni ¢i nefinanni podpory Plzefiského
kraje a narodnich programul za podminek, které urcuji poskytovatelé podpory.

5.5 Komunikace a marketing

Strategie ma slouzit jako nastroj pro komplexni pfistup k feSeni péfe o lidsky kapital
v Plzeriském kraji. Znamena to také prosadit jeji znamost a srozumitelnost mezi hlavnimi
aktéry a jejich identifikovani se s procesem realizace Strategie.

DalSim pozZadavkem je zajisténi komunikace mezi aktéry Strategie a deklarace otevienosti
k zapojeni vSech dalSich relevantnich zajemcul o spolupraci. Mezi nejdulezitéjSi pozadavky na
komunikaci patfi prezentace dosazenych vysledku pfi realizaci Strategie.
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Vécny obsah komunikace, ktery bude tvofit vykonna jednotka Paktu, bude distribuovan
prostfednictvim komunikaénich kanali Paktu (web, FB/LN, Newsletter, vefejné prezentace,
seminare, konference apod.).

Za zaijisténi komunikacni a marketingové funkce pfi realizaci Strategie odpovida vykonna
jednotka Paktu zaméstnanosti.
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Aktivni politika zaméstnanosti

BIC Plzen, s.r.o.

Komunitné vedeny mistni rozvoj

Centrum lidskych zdroj Plzeriského kraje z.u.

Centrum pro integraci cizincu, o.p.s.

Centrum pro komunitni praci zapadni Cechy

Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest
Ceskomoravska konfederace odborovych svazil
Diakonie CCE

Diecézni Charita Plzen

DalSi vzdélavani

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Plzeriského
kraje 2024-2028

Grafia, s.r.o.

Oblastni inspektorat prace pro Plzerisky kraj a Karlovarsky kraj
Integrované uzemni investice

Krajské centrum vzdélavani

Krajska hospodarska komora Plzeniského kraje
Plzerisky kraj

Univerzita Karlova, Lékarska fakulta v Plzni

Mistni ak&ni plan

Mistni akéni skupina

Nestatni neziskova organizace

Narodni rada osob se zdravotnim postizenim CR — regionalni pracovisté
pro Plzensky kraj

Narodni soustava kvalifikaci

Odbor Skolstvi, mladeze a sportu, Krajsky urad Plzeriského kraje
Pakt zaméstnanosti Plzeriského kraje

Sprava informacénich technologii mésta Plzné

Sdruzeni mést a obci Plzeriského kraje

Svaz priimyslu a dopravy CR

Stfedni Skola

Stfediska volného ¢asu

Skolni vzdélavaci program

Techmania Science Center o. p. s.

Utvar koordinace evropskych projektti mésta Plznég, p. o.
Urad prace

Vys$S8i odborna Skola

Zapadodeska univerzita v Plzni
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